每年的5、6月份，正是人才市场的招聘淡季，此时找工作的人已经寥寥无几，但是用人部门的用人需求却不一定会随着招聘淡季的来临而有所减弱，相反，一些部门由于业务的特殊性往往是在招聘淡季时用人需求最为旺盛，这个时候也正是HR们最为痛苦的时候。一方面是用人部门跟在屁股后面要人，另一方面是有能力和经验的，早在三、四月份的黄金时间就已经名花有主了，剩下的那些跳槽专业户、职业求职者却又不符合用人部门的要求。那么，对于这种状况HR部门又该如何应对呢？在这里，我就以我们公司为例来分享一下我们          公司是如何在招聘淡季满足用人部门的用人需求的。

眼下正是人才市场的招聘淡季，公司的基础人力需求却异常旺盛。为了满足公司对基础人力的需求，除了在年初要提前做好招聘规划工作，在人才市场旺季时，投入充足的资源补充人力需求的大部分外，公司主要采取了以下主要措施：

1.对各部门进行人力需求盘点

尽管用人部门都表示自己的用人需求非常紧急，恨不得HR部门立刻招到人。但作为HR我们必须清楚，用人部门的需求是否真如他们所说的那样已经“运转不下去”了呢？要知道，对于用人部门来说，人海战术是最轻松最简便的方法，也是部门工作遇到困难是的第一选择。况且，一些人力需求紧急的部门在“没人”的情况下依旧运转良好。因此，在实施招聘计划之前，我们有必要对用人部门的人力现状进行盘点，那样可以知晓各用人部门人力需求的紧急程度，增强招聘计划的针对性。

2.组建专门的招聘团队

有了明确的目标，制定了严密、周详的招聘计划后，招聘团队就显得尤为重要了。为顺利完成此次招聘任务，满足公司对基础人力的需求，部门主管也从各组抽调一批具有基础人力招募经验的人组建临时招聘团队，共同完成这个艰巨而又光荣的任务。在这个招聘团队里，每一个人都有着非常清晰的责任，在招聘过程中，大家各司其责，最大限度的保障了招聘计划的顺利实施。

3.选择合适的招聘渠道

很多时候，招聘局面打不开的原因往往是招聘渠道发生了阻塞，招聘的一项重要工作是如何寻找人才，寻找人才的关键无非在于渠道的选择。可以说，公司在招聘渠道方面做得非常不错，关于基础人力招聘，公司现有的招聘渠道主要有人才市场（中低端）、员工推荐、现场招聘、安排离职员工重新入职、集团内部富余人员分流等。为了及时满足用人单位的用人需求，公司并未依靠某种单一的招聘渠道，而是将这些渠道有效组合以发挥其最大效用，例如，公司与周边几家人才市场合作，委托其协助我们招募基础人力，同时，我们也在公司周围开设临时招聘点举行现场招聘，这些渠道的综合运用为满足公司的用人需求提供了有力保障。

4.优化招聘流程

冗杂的招聘流程也会造成人员的流失，导致基础人力招聘更加困难。为了减少不必要的人员流失，公司进一步优化了现有的基础人力招聘流程，真正做到了两天走完所有流程、第三天就可以上班，基础人力招聘难的局面也因此有了明显的改善。

任何一家企业都有可能遇到招聘淡季招人难的困境，但HR部门却不可以此时在压力下一筹莫展，也不能在条件不利时不思进取，应大胆尝试，要突破思维和惯性的局限，善用各种渠道，方可轻松应对之。
